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论文
法国 “成功纽带”项目的成功之道–基于教育公平的视角
高源月 1

1 东营职业学院，东营，257000，中国，417998373@qq.com

摘要：法国高等教育与研究部和城市政策国家秘书处共同发起 “成功纽带”项目。该项目根据各个学1

区的实际情况，联动初中、高中、高等教育机构以及企业，以导师制陪伴成长的形式帮扶弱势群体子2

女增加接受精英教育的可能性，获得更大的学业成就，制定更高远的人生目标。该项目取得了显著的3

成效，对我国促进一流大学教育公平有一定的启示作用。4
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法国高等教育体制的最鲜明特点之一便是 “一个国家，两种高教”。在法国，高等教育系统包含大6

学和大学校两部分。自 18世纪以来，大学校一直秉持着精英文化，仅有极少数平民阶级的子女就读于7

此。其精英教育的传统一直延续下来。进入 21世纪后，国际上对致力于发展更公平的教育的呼声愈加8

强烈。为促进教育公平，多个国家都出台了助学金和奖学金政策，旨在使用金融工具帮助经济条件较9

差的学生接受教育。各国多关注对学生的经济援助，对非金钱的机会干预的重视十分不足。法国的 “成10

功纽带”项目在用非经济手段推动教育公平方面既有特色，也有极富前瞻性和创造性。11

与法国类似，中国在世界一流大学和一流学科建设中也极为重视教育公平。近年来，无论是国家12

还是中国双一流大学都出台多项举措，积极推动教育公平进程，致力于使欠发达地区的学子拥有进入13

顶级名校的机会。法国的一流高校在推进教育公平方面的经验对我国具有较高的现实意义。14

1. 法国 “成功纽带”项目的产生背景15

大学校出现于 18世纪，多开设实用性强的专业，旨在培养法国社会各领域的精英。自其成立以来，16

能够接受精英教育的学生就多为上层社会阶级的子女。法国高等教育体系中存在着严重的、久远的的17

阶层不平等现象。这也导致了大学校自身的人才筛选受限，进而造成了毕业生社会阶层背景单一，名18

企职员也多是上层阶级的子女，最终陷入了精英阶层的再生产，社会阶层固化等问题。19

为了解决这些问题，法国政府曾设立多种奖学金以及助学金以改善现状。不平等现象虽有好转，20

但形式依然严峻。法国高等教育与研究部和城市政策1国家秘书处共同发起 “成功纽带”项目，聚焦于21

机会干预，主要受众为以由于受家庭出身和生源地条件影响而导致其学业志向受限或无法长期接受教22

育的学生，旨在帮助他们产生对接受精英教育的强烈渴望并为接受精英教育做充分准备，切实提高法23

国精英高等教育系统中低社会阶层的学生的比例，弥补因社会出身而产生的教育不平等 (Cordée de la24

Réussite, 2025)。25

1.1. 精英教育中根深蒂固的阶层不平等26

以大学校为代表的法国精英高等教育体系中，不平等的问题存在已久，阶层的不平等是大学校不27

平等现象的重要表现之一。在造成差异的各种因素中，社会出身无疑对大学生界影响最大，超过了性28

别和年龄 (Bourdieu & Passeron, 2002)。对于社会出身不好的学生来讲，接受精英教育是用很大代价29

换来的成功；而对于社会出身好的学生来讲，这只是一种继承。对父亲职业与儿子进大学机会关系的30

粗略统计显示，农业工人的儿子上大学者不到 1%，70%的工业家儿子上大学，自由职业者儿子上大学31

的比例超过 80%(Bourdieu & Passeron, 2002)。32

1 城市政策（la Politique de la Ville）是法国政府为提高某些城市的价值并减少城市之间的不平等而出台的一系列措施
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图 1. 不同社会出身者的学习机会 (Bourdieu & Passeron, 2002)

由此图可知，工人阶级子女、农民子女就读大学的比例远远低于自由职业者、高级职员子女比例。33

自由职业者、高级职员子女就读大学的人数是农业工人的 50倍之多。一个学生的接受教育的机会以及34

学业成就确实与其社会出身有着极其紧密的联系。社会出身造成的教育机会不平等是巨大的。35

如今，出身于上层社会的学生进入大学校的可能性约是出身于大众阶层学生的 20倍 (Albouy &36

Wanecq, 2003)。从 19世纪 50年代至 90年代，在巴黎综合理工大学、法国国家行政学院、巴黎高等37

商学院和巴黎高等师范学院四个大学校中，出身于不利社会阶层的学生比例由 29%下降至 9%。职工38

阶级和工人阶级占劳动人口的 60%之多，然而，他们的子女在大学校就读的比例仅为：法国国家行政39

学院学生总数的 6%，不足巴黎综合理工大学学生总数的 1%，高等商学院学生总数的 3.4%以及工程40

师学院学生总数的 6.1%(Thélot & Euriat, 1995)。2008-2009学年，大学校预科班的学生中，高级职员41

和自由职业者的子女占比 49.3%，而工人阶级的子女仅占 5.7%(Ministère, 2025)。学业体系实际上是42

整个社会结构的映射。学业体系倾向于在最具同质的类别之间建立最大的间隔，在此基础上，学业体43

系促进所有间隔的再生产，并且使这些间隔合法化。这使这些间隔无时不在地组成了我们的社会结构44

(Bourdieu, 2004)。45

1.2. 非经济手段的机会干预不足46

为资助大学校中家庭条件不好的学生，法国大学校所设立的奖学金和助学金并不少，例如巴黎政47

治学院设立了总计约 1040万欧元的奖学金和助学金 (Science Po, 2025)。然而，大学校中不同社会阶48

层的学生所占比例依然有较大差距，这是因为对社会阶层低的人来说，其对于接受高等教育的主观愿49

望比客观机会还要小。50

不可否认的是，经济帮扶对贫困学生长期接受教育、获得更优质的教育资源至关重要，然而，仅51

仅有经济支持是远远不够的。信息的不对称、家庭教育的引导等也决定了其学业成就和就业前景。相52

比于家庭经济状况良好的学生，欠发达地区的学生以及家庭条件较差的学生往往信息获取途径少，同53

时，在个人学业规划以及职业规划上，也缺少获得指导性意见的途径，导致其未来发展受限。由此可54

见，除了经济支持之外，非经济的机会干预在帮助贫困学生入读一流大学上也至关重要。这也是法国55

政府推出了 “成功纽带”项目的重要原因之一。56

1.3. 大学校、企业和社会进步的需要57

法国精英高等教育的封闭使其自身招生范围受限。将入学机会平等的提供给各阶层的学生扩大了58

大学校的招生范围，使学校在人才选拔上有更大的选择空间，以此提升生源质量。学生阶层同质化严59
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重也不利于构建多样化的各阶层互动的校园文化。大多数法国政界和商界领袖都出自大学校。法兰西60

第五共和国的历史上，半数以上的总统毕业于大学校，包括现任总统马克龙。作为法国社会精英的摇61

篮，大学校应培养充分了解法国社会各个阶层的现状的未来领袖，因此扩大低社会阶层的学生的入读62

比例，构建覆盖各阶层的校园人文环境具有极大的必要性。63

同时，大学校根深蒂固的封闭还在一定程度上导致了精英阶层复制，从而加重了阶层固化。大学64

校的开放促进了社会阶层流动和法国的社会公平和民主。同时，也会相应扩大企业的人才选拔库，使65

企业可以选拔更有资质的劳动力。66

2. 法国 “成功纽带”项目的具体措施——BRIO项目个案分析67

BRIO计划是成功纽带计划中的典型成功案例，以该案例为基础，分析 “成功纽带”的措施更加直68

观。该计划由南特中央理工学院与法国南特高等商学院共同发起，在针对于弱势群体子女的成长陪伴69

计划中共同发力，协助其接受成功高等教育。项目发起后的三年，南特高等国家兽医学院以及南特高70

等矿业学院（于 2017年与布列塔尼国立高等电信学校合并，现为法国大西洋高等矿业电信学校）加入71

该项目。四个大学校共同提供人力、财力和物力，保证开展成长陪伴计划的必要资源 (BRIO, 2025)。72

2.1. “成功纽带”项目的构成主体73

不同的纽带项目的构成也不尽相同，有的纽带项目覆盖初中、高中、高等教育系统以及职场各个74

类型的主体，有的纽带项目仅串联其中的几个主体。其中，高等教育机构包含大学校、综合性大学、含75

大学校预科班2和高级工程师班3的高中。初中高等学校主要涵盖招收了较大比例的家庭条件不好的学76

生以及来自城市政策地区的学生的初高中学校。77

例如，BRIO项目由上述的四个大学校、11个含大学校预科班的高中以及 13个普通高中、技术高78

中和职业高中构成 (BRIO, 2025)。虽然没有直接将企业融合到项目中，BRIO项目在帮助学生进行职业79

规划时，也会涉及企业参观等活动。对比之下，将企业纳入纽带主体运营机构的项目与企业和合作更80

密切，企业的参与度也更大。例如 Course en cours项目与达索系统公司和东风雷诺汽车有限公司达成81

合作，直接将企业融入项目中。在该纽带项目中，4-6个学生为一组，其任务与合作企业的所处行业息82

息相关，即制作一辆电动迷你汽车，从而提升处于较低社会阶层的学生对工业科技以及理科课程的兴83

趣，并鼓励其立志接受高等教育。在项目做成后，学生以小组为单位向合作企业的专家评审团做汇报84

(Naschberger & Guerfel-Henda, 2017)。由于项目的主要宗旨是帮助弱势群体子女实现由高中向高等85

教育系统的跨越，因此无论是哪个纽带项目，都会涉及高中以及高等教育系统。86

此外，对 “成功纽带”项目负责的主体主要为对应的学区区长和省长。法国共有 17个学区，“成功87

纽带”项目以学区为单位开展，一个学区有多个主题不同的项目，其负责人为对应学区的学区区长和省88

长。在评定 “成功纽带”入围项目时，他们负责初步确立项目的有效性，提交国家的专门的部际委员会89

对项目进行最终评定，项目通过评定后，即可被列入 “成功纽带”项目 (Cordée de la Réussite, 2025)。90

2.2. “成功纽带”项目的开展形式91

“成功纽带”项目的开展主要建立在导师陪伴制的基础上。其中学生群体主要为家境欠佳或者来自92

城市政策地区的初高中学生，导师的角色主要由来自综合大学、大学校的大学生承担，也可以是职场93

学徒或技术学徒、教师和公司职员等。94

值得注意的是，每个纽带项目的方案都是个性化的。方案的制定者主要是高中生、低年级的大学95

生或者初入职场的导师们。该制度可以给学生带来一种非常人性化的体验：导师与学生共同讨论交流、96

参访企业、开展主题丰富的活动等。以 BRIO项目为例，其聚焦于提升学生以下多种能力：口语表达能97

2 在高中会考后，以大学校为目标院校的同学进入大学校预科班学习。其学制通常为两年（可延长至三年到四年），为学生提
供大学校预备课程，旨在帮助学生在竞争激烈的全国性选拔考试中脱颖而出，被大学校顺利录取。

3 在高中会考后，以成为高级工程师为目标的同学进入高级工程师班学习，其学制通常为两年。学生可在通过一系列的考核
后，在毕业时获得高级工程师文凭。
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力（公众演讲、论辩技巧、组织观点、自然表达、综述能力），开放的思想（好奇心、国际视野、辩证98

思维），团队合作能力（协调意识、社交能力、适应能力、责任意识）以及自信心等。对此，项目设定99

了六大模块的内容，分别为团队合作项目、高等教育、研究与职业生涯、文化纵览、口语表达与演讲、100

工作方法论与个性化追踪辅导。该项目每半个月开展一次时长 2小时 30分钟的导师交流会，涉及以社101

会热点问题或国际新闻为主题辩论、异国文化分享展示、英语练习、生涯规划指导、高等教育入学方102

式以及戏剧、歌剧和舞蹈等。针对于毕业班的学生，BRIO项目提供针对于学生家长的信息说明会，为103

他们提供高等教育的学费信息以及资助信息 (BRIO, 2025)。104

此外，导师陪伴制是长期的，建立在导师和学生之间的互相承诺的基础上，师生拥有共同的目标，105

以产生预期达到的积极效果。因此，项目负责人、国家和项目合作伙伴之间有必要签署一份长年合同，106

并对项目实施情况开展定期评估。107

3. BRIO纽带计划的成功经验108

BRIO纽带计划取得了非常大的成效。2015-2016年，共有 78个高中生参与该项目，其中的 73个109

高中生一直继续参加项目。在这 73个高中生中，92%的学生通过了会考并半数学生的会考成绩等级为110

优。所有学生都表示将继续接受高等教育，其中 10%的学生参加大学校预科班，56%的学生进入综合111

性大学，25%的学生就读于法国大学科技学院或参加法国高级技师证书培训，9%的学生参与宪兵考112

试、护士考试培训班等 (Naschberger & Guerfel-Henda, 2017)。通过深入分析其模式，可发现其成功113

主要归功于完善的项目制度、内容。114

3.1. 完善的导师陪伴成长制115

首先，导师制以人数较少的学生小组为单位，例如 BRIO项目，每组有两位导师与 5-6位高中生，116

可以保证导师关注到每个学生。其次，项目基于导师和学生之间的平等交流而开展，利于学生对导师117

逐渐产生信任感并表达自己真实的想法，说出自己存在的问题，更利于导师对症下药。为进一步提升118

项目的互动性，BRIO项目组织了小组合作活动以及辩论赛等，使学生体会到思想碰撞的乐趣。第三，119

导师制周期长、频率高。一是有利于导师及时解决学生所存在的疑惑，给予及时的帮助和指导；二是120

与学生长时间的接触更有利于导师更加了解学生的优势和弱点，为学生制定更有针对性的帮扶计划以121

及职业规划建议。122

3.2. 提供未来职业规划及实地体验123

对于对未来职业有目标的学生，在参访企业时，与行业在职人员的深入交流使其对职业认识更加124

客观，不仅仅停留在想象的层面，促使学生们开始真正思考或调整未来职业规划。同时，企业参访也125

让他们切身体会到了未来的工作环境和工作内容。对实现职业规划的憧憬也促使他们努力学习，接受126

优质的高等教育，最终实现自己的梦想。127

对于仍对未来的就业方向感到迷茫的学生，BRIO项目为其提供来自各个领域的职业顾问，帮助128

学生认识自己、引导他们找到适合自己性格的道路并给他们自信，鼓励他们有更远大的志向。这些机129

会对于出身于上层阶级的子女是父母就可以为其提供的，而对于弱势群体的子女却是想都不敢想的。130

3.3. 扩大学生的交际圈131

BRIO项目汇集了来自二十余个高中的高中生，学生可以借此机会认识其他高中的学生，从而走132

出自己现有的圈子，走出自己习以为常的学习环境，看到更多不同的人、接触到更多不同的想法，提133

高他们对多样性的认识和包容度。此外，置身于新的环境和朋友圈中，利于学生们重新认识自己，找134

寻自己的定位，树立目标，有更高远的志向。135

4. 法国 “成功纽带”项目的特点136

尽管不同学区的每个项目都不尽相同，各有特色，从宏观角度看，法国 “成功纽带”项目仍具有共137

同的特点，主要有调动充足的资源、实现师生双赢、鼓励项目创新、地区分布不均等特点。138
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4.1. 调动充足资源支持困难群体139

首先，为保证 “成功纽带”项目的顺利实施和有效执行，法国政府调动了充足的学校机构资源以140

及企业资源。法国政府将该项目建立在各有关机构之间协调合作的基础上，并将其架构于初高中教育、141

高等教育以及职场三者紧密联系的动态网络之中，构成了完整的生涯规划体系。142

其次，“成功纽带”项目部际的合作网络覆盖范围极广，包含 17个有关部门。多部门的参与和联143

动为项目实施提供了重要保障。144

第三，该项目联结其他相关项目以实现效果最大化。“成功纽带”项目借力 “卓越寄宿学校”项目，145

两者的结合可以更好的帮助弱势学生群体。后者同样旨在促进教育公平，其所涉及的寄宿学校招收物146

质条件欠佳的大学校预科班和高级工程师班的学生，并优先录取来自教育优先发展地区或来自城市政147

策地区的学生。这些 “卓越寄宿学校”为学生提供高质量的教育，以及学业取得成功的最佳条件。这些148

学校招收学生以及拓展合作伙伴时，以跨社会阶层、跨地域为准则，目的是在体育、文化以及学业等149

各个领域内实现教育供给的多样化 (Cordée de la Réussite, 2025)。150

4.2. 实现导师和学生的双赢151

“成功纽带”项目是可以使导师和学生双赢的。学生可以在一定程度上突破其家庭背景、生源地的152

限制，建立更有志向的个人规划和职业规划，走向更有成就的未来。153

导师也会从中受益匪浅。通过为目标受众制定帮扶计划，这些导师也可以借此提升能力、增长知154

识，例如，提升对自己的信心、对未来的信心、对职场的认知、辩证思考能力、创造力、自主决策能155

力，从而敢于为学生制定一个有抱负的、有挑战性的个人计划。同时，导师还可以借此拓展自己的人156

际关系网络。此外，有个别项目涉及的大学校开始为作为 “成功纽带”项目导师的学生授予欧洲标准学157

分（ECTS），例如在巴黎高科农业学院（AgroParisTech）正在筹划为参与 35小时的 “成功纽带项目导158

师培训课程”的学生授予 3个学分 (Ministère, 2025)。159

4.3. 鼓励创新160

在 “成功纽带”项目的总体框架下，各学区根据自己的实际情况而制定更具有针对性的方案。这在161

一定程度上鼓励了各学区的创新。巴黎学区的巴黎高科农业学院的创新之处在于融合初中学校。在由162

该大学校牵头的四个项目中，共包含了 10个初中学校 (AgroParisTech, 2025)。虽然 “成功纽带”项目163

的目标是使更多出身贫寒的高中生有升入高等教育阶段中的精英教育机构的机会，其对目标受众的帮164

扶阶段并不始于高中，而是初中。由于在高中阶段，来自社会背景、家庭条件较差的学生所占的比例165

已经较少了，所以十分有必要在更早的阶段开始采取行动，即初中阶段。166

4.4. 项目在地区间分布不均167

根据法国地区间平等保障总署发布的《“成功纽带计划”2015-2016学年跟踪调查报告》，可以发现168

该项目取得了一定的成就。例如，在 2015-2016学年，该项目共计有 92300位受益者 (Commissariat,169

2025)。由此可见，该项目具有极大的社会价值和意义。但该项目的实施也存在项目覆盖地区不均的问170

题。171

由上图可见，各学区间的项目数量极不均衡。巴黎学区的项目数量为 72个，占比 22%，而马提尼172

克岛学区仅有两个项目，占比仅为 1%，与巴黎学区相差 20%之多，而科西嘉岛的项目数量为零。此173

外，74%的项目集中在 6个学区，即巴黎学区、奥弗涅-罗讷-阿尔卑斯学区、普罗旺斯-阿尔卑斯-蓝色174

海岸学区、大东部学区、新阿基坦以及上法兰西大区 (Commissariat, 2025)。175

5. 法国成功纽带计划对我国促进一流大学教育公平的启示176

近年来，为使更多来自欠发达地区的优秀学子能享受优质教育资源，我国有关部门极其重视教育177

平等议题，并出台了有关举措。例如，国家出台国家助学金政策；绝大多数高校都设有奖学金和助学178

金计划，为家境不佳的学子提供经济支持；北京大学、清华大学等双一流高校纷纷推出针对优秀农村179

学生的专项招生计划；我国高等教育在扩大招生规模，为更多学生提供接受高等教育的机会等。这些180
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图 2. “成功纽带”项目的地区分布

举措确实取得了相应的成效，扩大了接受高等教育的学生的基数，为贫困地区的杰出学子提供了改变181

人生命运的机会，缓解了教育不平等现象。然而，实现教育公平还有很长的路要走，法国经验对我国182

有很大的启发意义。183

5.1. 重视非经济手段的机会干预184

为贫困地区的学生提供经济援助固然重要，但机会干预也同样必不可缺。由于受经济条件及家庭185

背景限制，弱势群体子女获取与大学的有关信息的途径极少，其周围也极少有人有资质和能力提供有186

指导意义的建议。因此，有必要靠政府和高校的力量，建立类似于法国 “成功纽带”项目的帮扶团队，187

让学生有参访真实的企业环境的机会，同时团队中的导师向家长及学生详细阐述学生意向专业对于高188

中学科的要求、在大学学习的内容、升学就业方向以及院校信息等情况，使其全面客观的了解专业，了189

解企业对于相关专业人才的需求和有关专业的基本就业情况，打破存在已久的信息壁垒，帮助这些学190

生接触到无法凭一己之力获得的资源，使其开阔视野，看到不一样的可能性，从而确立未来的鸿鹄之191

志。192

5.2. 开展导师制成长陪伴计划193

每个学生都是不一样的，都有不同的未来规划。教育公平不应仅限于给所有学生提供同等的入学194

机会和教育资源，更应该关注学生个体的发展需要，注重根据不同学生的学习需求而给予相匹配的指195

导性意见。法国成功纽带项目的导师制正是做到了倾听学生的需求，对学生进行个性化引导，是促进196

进一步的教育公平的典范之举，对我国促进一流大学教育公平有极大的启发意义。197
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5.3. 将校企合作深入到初高中198

近年来，我国一直在努力加强高校和企业的合作，并取得了一定的成就。校企合作对于初高中亦199

然重要，企业参访、与在职人士交流是拓宽弱势群体子女视野的高可行性方法。借此，可使其亲身体验200

到在电视中高大上的办公场所，先进的办公设备等对他们来说无从接触，甚至连想都不敢想的梦。这201

也会帮助他们尽早地设定职业目标，并不断地根据自己的实际情况和行业的发展情况调整目标，有接202

受高等教育的强烈愿望，最终摆脱命运的枷锁，开启和普通孩子一样的人生。203
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Article248

The Success of France’s “Cordées de la réussite”249

Project: From the Perspective of Educational Equity250

Yuanyue Gao 1
251
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Abstract: The “Cordées de la réussite” project was jointly launched by the FrenchMinistry of Higher253

Education and Research and theNational Secretariat for Urban Policy. Based on the actual conditions254

of different school districts, the project connects junior secondary schools, senior secondary schools,255

higher education institutions, and enterprises. Through a mentoring system that supports students’256

personal and academic development, it helps children from disadvantaged groups increase their257

opportunities to receive elite education, achieve greater academic success, and set higher life goals.258

The project has achieved significant results and offers useful implications for promoting educational259

equity in first-class universities in China.260

Keywords: Cordées de la réussite; children from disadvantaged groups; elite education; educational261

equity262
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